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KATA PENGANTAR

Bism i I Ia h i rra h mo ni rro h i i m
Asso lamu'alo iku m Wr. Wb.

Segala puji bagi Allah SWT, Audit Mutu Internal (AMl) Fakultas Kedokteran, Universitas lslam
Bandung Tahun Akademik 20L9 /2O2O telah dilaksanakan dengan baik dan dituangkan dalam
laooran ini.

Laporan AMI memuat pelaksanaan audit, lingkup audit, hasil audit, dan Rekomendasi. Hasil
audit meliputi evaluasi efektivitas pengendalian risiko, temuan audit dan rencana tindakan
koreksi, dan Capaian Target Mutu.

Kami menyampaikan terimakasih kepada semua pihak atas kerjasama dan dukungan dalam
pelaksanaan sampai dengan penyusunan laporan. Semoga laporan ini bermanfaat khususnya
bagi pimpinan Unisba, Unit Pengelola Program Studi (UPPS), dan program studi dalam
memperbaiki dan meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan secara keseluruhan.

Wossolomu'alaikum Wr. Wb.

Bandung, 02 November 2020
Auditor

Auditor ll,

Lasmanah, S.E., M.Si
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TAPORAN AUDIT MUTU INTERNAL FAKUTTAS

I. PETAKSANAAN AUDIT

1.1. Tim Pelaksana
Audit Mutu Internal (AMl) universitas lslam Bandung dilaksanakan oleh Badan penjaminan
Mutu (BPM) berdasarkan surat Perintah Rektor Nomor: 61otE.3lRewxt2020 tanggal 15
oktober 2020 tentang Audit Mutu Internal. Ketua BpM selanjutnya membentuk rim pelaksana
AMI yang terdiri dari tim auditor internal dan diketuai oleh Ketua Bidang Monitoring dan
Evaluasi (Monev). Tim Pelakana AMI ditutaskan langsung oleh Rektor berdasarkan Surat Tugas
61 1lE.3lReklXl2020 tanggal 15 Oktober 2020.

Berdasarkan Jadwal dan Auditor A|MA Tahun Akademik zorg/2ozo, pihak reraudit (upps) dan
Auditor dalam pelaksanaan audit sebagaimana yang dilaporkan ini adalah :

UPPS

Auditor I

Auditor ll
Tahun Audit

Fakultas Kedokteran
Dr. lr. Dudi Nasrudin Usman, S.T., M.T.
Dr, Lasmanah, S,E., M.Si,
Ta hun Akademik 2Ot9 | 2O2O

1.2. Prosedur
Pelaksanaan Audit Mutu Internal diatur dalam Prosedur Pelaksanaan Audit Internal (pK-
uNlsBA-u-o3) dan Kode Etik Auditor Internal yang ditetapkan oleh Badan penjaminan Mutu
U niversitas lslam Bandunt.

1,3. Susunan Acara Visitasi

Hari ke-1 : Senin,02 November 2020
08.30 - 08.45 Pembukaan
08.45 - 11.30 Pemeriksaan dokumen dan bukti pendukung
1.1.30 - 13.00 lstirahat Sholat dan Makan
13.00 - 14.00 Pemeriksaan dokumen dan bukti pendukung (Lanjutan)
14.00 - 15.00 Wawancara dengan Dosen dan Mahasiswa
15.00 - 15.00 Rapat Tim Auditor (Memformulasikan Temuan Audit dan mempersiapkan

Permintaan Tindakan Koreksi)

Hari ke-2 : Selasa, 03 November 2020
09.00 - 11.00 Diskusi Temuan Audit dan permintaan Tindakan Koreksi
11.00 - 11.30 Penyusunan Laporan dan Berita Acara Audit
1L.30 - 12.00 Penutupan dan Penandatanganan Laporan dan Berita Acara Audit



II. LINGKUP AUDIT

2.1. tingkup Standar
Lingkup Audit Mutu Internal Program Studi dan Fakultas adalah proses akademik beserta
proses dan layanan pendukung yang tertuant dalam Borang/Formulir Mutu Akreditasi dan
Boran&/Formulir Mutu AMI yang diisi Program studi dan Fakultas meliputi 2 kelompok standar :

a. Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN-Dikti)
1. Standar Nasional Pendidikan
2, Standar Nasional Penelitian
3. Standar Nasional Pengabdian Kepada Masyarakat

b. Standar Unisba
1. PersiapanPerkuliahan
2. PelaksanaanPerkuliahan
3. Pelaksanaan Ujian Tengah/Akhir Semester
4. Ruhul islam
5. Kerja sama
5. Kemahasiswaan
7. Tata kelola/ tata pamong

2.2, Lingkup Kegiatan
Kegiatan utama Audit Mutu Internal terdiri dari :

1. Pemeriksaan dokumen (Desk Evaluation) borang AMI
2. Pemeriksaan tindak lanjut dari Permintaan Tindakan Koreksi (PTK) hasil audit sebelumnya
3. Asesmen lapangan/pemeriksaan kesesuaian antara hasil pelaksanaan kegiatan yang

tercantum dalam Borang AMI dan buki pendukung dengan Standar yang telah ditetapkan
4. Menyusun hasil temuan audit dan PTK

5. Penyampaian Rekomendasi dan penyusunan Laporan



III. HASILAUDIT

3.1. EfektivitasPengendalian Risiko
Berdasarkan Tabel Analisis Risiko (DF-TKR-spMt-uNtsBA-up-002) yang telah disusun oleh
program studi/fakultas, auditor memverifikasi laporan hasil evaluasi dan kaji ulang atas
efektivitas tindakan pengendalian risiko yang telah dilakukan dalam 1 (satu) tahun akademik
terakhir. Atas laporan pengendalian risiko yant belum atau kurang efektil auditor
menyampaikan Permintaan Tindakan Koreksi (AM-spMl-uNlsBA-up-0038 untuk Fakultas
sebagaimana terlampir).

3.2. Temuan Audit dan findakan Koreksi
Berdasarkan hasil desk evaluasi dan audit lapangan, Auditor merumuskan temuan audit aras
ketidaksesuaian (KTS) dan menyampaikan Permintaan Tindakan Koreksi (AM-spMt-uNtsBA -up-
0038 untuk Fakultas sebagaimana terlampir). Permintaan Tindakan Koreksi dari Auditor akan
dibahas dalam Rapat Tinjauan Manajemen tingkat Fakultas yang dikoordinasikan oleh BpM
Fakultas untuk dianalisis akar penyebab ketidaksesuaian serta disusun Tindakan Koreksi arau
Rencana Tindak Lanjutnya. Tindakan Koreki dilaporkan dalam Laporan Hasil Rapat rinjauan
Manajemen tingkat Fakultas dan disampaikan kepada BpM universitas untuk dievaluasi
kembali pada audit tahun berikutnya.

Berdasarkan hasil desk evaluasi dan audit lapangan yang telah dilakukan, diperoleh temuan
audit berikut:

No Referensi
(butir mutu)

Kategori
(Mayor/Mino/Observasi) Pernyataan Temuan

7 DF-TKR.SPMI-

UNISBA-UP-OO1

MINOR MenjadiFakultas Kedokteran yang MAIU dan
TERKEMUKA diTingkat ASEAN pada Tahun 2025
Berlandaskan Nilai-nilai lslam dengan Keunggulan di
bidang Kesehatan Industri

Strdtegi Pencapaian ke ASEAN 2025 Tidak Eksplisit
TERTIHAT

Program untuk menjalankan Strategi Pencapaian ke
ASEAN 2025 Hanya ada 2 Program yang secanl
Eksplisit mendorong kepada Visi

2 DF-TKR-SPMI-

UNISBA-UP{03
MINOR Kerjasama, sejauhmana pemanfaatannya?

Nilai Ratio Kerjasama KECIL

Kerjasama Tingkat Internasional TIDAK ADA
DF-PD-SPMI.

UNISBA.UP-OO1

MAYOR Sumber Daya Manusia {Profil Dosen)

DTPS Berpendidikan 33 = 24,4% (POS3 > 5O%\
Jabatan akademik DTPS = 21,8pl" (PGBLKL > 70%)
Sertifikat pendidik p rofes s iona l/se rtifikat profesi
DTPS (Jika PDS > 80Y.)

4 DF-PD.SPMI-
UNISBA-UP{O7B

MINOR Indeks Kinerja Dosen (lKD)

DTPS = 101
Rata-rata = 3,01



DTPS

DF-PPKM-SPMI-

UNISBA-UP-OO2

MINOR Dana penelitian
Dana Penelitian = 893 (dalam luta)
Rata-rata per Dosen = 5,7
Standar p€r Dosen > 10

DTPS.

DF.PPKM-SPMI-

UNISBA.UP-OO4

MAYOR Dana PkM
Dana PkM = 175 (dalam Juta)
Rata-rata per Dosen = 1,1
Standar per Dosen >5

7 DF-MH5-SPMI-

UNISBA-UP.OO3
MINOR Pembinaan Mahasiswa

RENDAH, dari 6 Indikator hanya 3 indikator yang
terpenuhi

6 DF-MHS-SPMI-

UNISBA-UP.OO9
MINOR Rekognisi Mahasiswa RENOAH

3.3. Pencapaian Target Mutu

Penifaian pencapaian Target Mutu menghasilkan dengan hasil Rata-rata capaian !O7o/o. Hasil
rinci penilaian terlampir pada formulir penilaian Target Mutu Fakultas/pascasarjana (AM-spMl-
UNISBA-UP-006A) sebagaimana terlampir.

IV. REKOMENDASI

Berdasarkan hasil akhir pelaksanaan AMl, Auditor merekomendasikan hal-hal sebagai berikut :

No Bidang Kelebihan Peluang Peningkatan
1 Kerjasa ma Kerjasama yang dilakukan sudah

cukup banyak pada Wilayah
LOKAL

Perlu adanya peningkata n

kuantitas dan kualitas kerjasa ma
pada Wilayah Nasional dan
Wilayah Internasional

Bidang SDM Dosen sudah cukup banyak Kualiflkasi Dosen masih kurang
dari sisi Pendidikan dan
Kompetensi Pendidik

Nilai IKD sudah cukup baik diatas
3

Perlu adanya penyamarataan
beban perkuliahan, penelitian
dan PkM khususnya untuk Dosen
Muda agar bisa memenuhi IKD

minimal 3
Penelitia n Jumlah penelitia n sudah cukup

banyak
Pendanaan Penelitian masih
relatif kecil sehingga harus
ditingkatkan kembali

5 PKM Kuantitas dan Pendanaan PkM
harus di tingkatkan kembali

5 Kemahasiswaan Perlu peningkatan terkait dengan
Pembinaan Kemahasiswaan
untuk dapat memenuhi penilaian
6lndikator



V. KESIMPUTAN AUDIT
Tim audit menyimpulkan:

1. sistem dokumentasi cukup lengkap dan terstruktur untuk mendukung pelaksanaan sistem
Penjaminan Mutu Internal. r/ya E Tidak El Lainnya, sebutkan:.....,.......................

2. UPPS telah menielaskan Sistem Penjaminan Mutu Internal secara konsisten dan berkelaniutan.

r/Ya E Tldak [] Latnnya, sebutkan:............

3. Temuan pada periode audit ini adatah : | {lJ_lMajorl, (r/ l_e_(rUinorl, ( )_(Observasi)

4. PTK pada temuan audit sebelumnya telah ditindaklanjuti secara efektif. .,/ ya tr Tidak

Jika tidak, sebutkan rekomendasi tim auditor:.................

5. Dekan/Direktur Pascasarjana menunjukkan komitmennya terhadap implementasi Sistem

Penjamlnan Mutu Internal untuk tercapainya kepuasan stakeholder. .y'ya tr Tldak tr
Lainnya, sebutkan:...............-.-...........
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BADAN PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS ISLAM BANDUNG

Jl. Tamansari No. 1 Bandung

Revisi 5

AM-SPM I-UNISBA.UP-OO1B

Tgl . 15 Oktober 2020

BERITA ACARA

AUDIT MUTU INTERNAT FAKUTTAS

Nomor: 1BlAMl/X/2020

Bismi I lah i r ra h ma n i r ro hi i m

Pada hari ini, Senin tanggal 02 November 2020 Pukul 08.00 WIB sampai dengan Pukul 16.00

WIB bertempat di Ruang Rapat Fakultas Kedokteran telah dilaksanakan Audit Mutu Internal
(AMl) oleh Auditor Internal Universitas lslam Bandung terhadap :

Fakultas :Kedokteran
Lingkup Audit : Akademik dan Non-Akademik
Tahun :2Ot912O20

Pelaksanaan Audit Mutu Internal dihadiri oleh Dekan beserta jajarannya (Daftar Hadir

terlampir). Hasil audit dituangkan dalam formulir:

1. Penilaian Evaluasi Diri

2. Temuan Audit dan Permintaan Tindakan Koreksi

3. Capaian Target Mutu

Berita acara ini dibacakan dihadapan para pihak, disetujui dan ditandatangani. Demikian berita

acara ini dibuat dengan sebenarnya untuk diketahui dan digunakan sebagaimana mestinya.

Bhekti Rahimah, dr., M.Kes

Auditor ll,

+
Dr. Lasman

Auditor l,

udi Nasrudin Usman, S.T., M.T.



BADAN PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS ISLAM BANDUNG
il. Tamansari No. 1 Bandung

Revisi

AM-SPIVI I.UNISBA-U P-OO2B

Tgl . 15 Oktober 2020

DAFTAR TILIK DOKUMEN AMI UPPS

Unit Pengelola Program Studi(UPPS) : Fakultas Kedokteran

Auditor I

Auditor ll

Tanggal Audit

: Dr. lr. Dudi Nasrudin Usman, S.T., M.T.

: Dr. Lasmanah, S.E., M.si.

: 02 November 2020

NO STANDAR/
BUNR MUTU

DAfiAR PERTANYMN T KETERANGAN

7. DF-TKR.SPMI-

UNISBA-UP-OO3

Kerjasama, sejauhmana pemanfaatannya?
Nilai Ratio Kerjasama KECIL

Kerjasama Tingkat Internasiona I TTDAK ADA
Konfirmasi

DF-PD-SPMI.

uNrsEA-uP-001
Sumber Daya Manusia (Profil Dosen)
DTPS Berpendidikan 53 = 24,4% (PDs3 > 5e/.1
labatan akademik DTPS = 21,8% (PGBLKI > 70%)
Sertifi kat pendidlk professional/sertif ikat profesi
DTPS (Jika PDS > 80%)

Konfirmasi

? Rasio jumlah mahasiswa program studi terhadap
jumlah DTPS.

Ratio Mahasiswa thd DTPS = 4,8
Konfirmasi

DF-PD-SPMI-

UNISBA.UP.OO4

Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh DTPS.

Total DTPS = 256
TAHAP PENDIDIKAN DOKTER

Ganjil
Tercatat EWMP DTPS = 56, Terisi Data 48
Rata-rata EWMP DTPS = 9,80 (Tidak Memenuhi)
Genap
Tercatat EWMP DTPS = 66, Terisi Data 47
Rata-rata EWMP DTPS = 9,62 (Tidak Memenuhi)

TAHAP PROFESI

Tercatat EWMP DTPS = 57, Terisi Data 49
Rata-rata EWMP DTPS = 5,39 (Tidak Memenuhi)

Konfirmasi

5 DTPS

DF-PD-SPMI-

UNISBA-UP.
o064

Studi Lanjut, TIDAK ADA Informasi Konfirmasi

DF-PD-SPMI-

UNISBA-UP-

ooTB

Indeks Kineria Dosen (lKD)
DTPS = 156
Rata-rata = 1,81
Nilai IKD D (kurang) = 108 OranA

Konfirmasi

7 DF-PD.SPMI-

UNIsBA-UP-016
(PSF-00s)

Jadwal Kuliah
Genap
Tersedia 05 Februari 2020,
Perkuliahan 03 Februari 2020

Konfirmasi



BADAN PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS ISLAM BANDUNG
Jl. Tamansari No. 1 Bandung

Revisi

AM-SPM I-UN ISBA-UP.OO2B

Tgl . 15 Oktober 2020

NO SIANDAR/
BUTIR MUTU

DAFTAR PERTANYMN Y T KEIERANGAN

8 DF-PD-SPMI-
UNISBA-UP.

0218
(PsF-o12)

Kehadiran Mahasiswa dalam praktikum
Rekap Kehadiran Praktikum Mahasiswa - GENAP -
TIDAK ADA Konfirmasi

9 DF.PD-SPMI-

UNISBA.UP-022
(PSF{13)

Jadwalujian
Ketersediaan Jadwal Ujian GENAP Konfirmasi

10 DF-PD-SPMI-
UNISBA.UP-024
(PSF-013)

Soal Ujian
Rata-rata Ketersediaan Soal Uiian = 3 harisebelum
UJIAN

Konfirmasi

11. DF-PD.SPMI-

UNISBA-UP-
0258
(PSF{20)

Penerimaan Nilai Uiian Konfirmasi

1,2. DTPS

DF.PPKM-

SPMI.UNISBA-

uP-cX)2

Dana penelitian
Dana Penelitian = 893 (dalam Juta)
Rata-rata per Dosen = 5,7
Standar Der Dosen > 10

Konfirmasi

-t5- DTPS.

DF.PPKM-

SPMI-UNISBA-

uP-004

Dana PkM
Dana PkM = 175 (dalam Juta)
Rata-rata per Dosen = L,1.

Standar per Dosen >5

Konfirmasi

DF-MHS.SPMI-

UNISBA.UP-OO3

Pembinaan Mahasiswa
RENDAH, dari 6 Indikator hanya 3 indikator yang
terDenuhi

Konfirmasi

DF-MHS.SPMI-

UNISBA-UP-OO9

Rekognisi Mahasiswa RENDAH Konfirmasi
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