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BADAN PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS ISLAM BANDUNG
Jl. Tamansari No. 20 Bandung

Revisi I e
AM-SPMI-UNISBA-U-OO1

Tel.1September2021

BERITA ACARA

AUDIT MUTU INTERNAL TEMBAGA/BAGIAN/UNIT
Nomor: LC/AM\/X/2022

Bi sm i I la hi rra hma ni rra hi i m

Pada hari ini, Selas tanggat4 Okober 2022 Pukul 09.00 WIB bertempat di Bagian Akademik dan
Karir Dosen Unisba telah dilaksanakan Audit Mutu Internal (AMl) oleh Auditor Internal
Universitas lslam Bandung terhadap :

Lembaga/Bagian/Unit : Bagian Akademik dan Karir Dosen
Lingkup Audit
Tahun

: Akademik
:202U2022

Pelaksanaan Audit Mutu Internal dihadiri oleh Ketua Lembaga/Kepala Bagian/Unit beserta
jajarannya {Daftar Hadir terlampir}. Hasil audit dituangkan dalam formulir :

L. Temuan Audit dan Laporan Ketidaksesuaian

Berita acara ini dibacakan dihadapan para pihak, disetujui dan ditandatangani. Demikian berita
acara ini dibuat dengan sebenarnya untuk diketahui dan digunakan sebagaimana mestinya.

Teraudit
Ketua Le

Auditor l,

i, s.T., MT.
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BADAN PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS ISLAM BAN DUNG
Jl. Hariangbanga No. 6 Bandung

Revisi 4

AM.SPMI.UNISBA-U-OO2

Tel. 28 September 2022

DAFTAR TrLrK DOKUMEN AMt TEMBAGA/BAG|AN/UN|T

Lembaga/Bagian/Unit

Auditor I

Auditor ll

TanggalAudit

Akademik & Karir Dosen

Dr. Lasmanah, S.E., M.Si.

: 4Oktober2022

NO KRITERIAAUDIT DAFTAR PERTANYAAN HASILAUDIT
STATUS EVATUASI

(c/Nc/ol*

1.

Standar penerimaan
mahasiswa baru

Apakah Universitas memiliki
kebijakan dan SOP proses
perencanaan, persiapan, dan
pelaksanaan penerimaan
mahasiswa baru yang hasilnya
terdokumentasi dengan baik?

Kebijakan proses
perencanaan, persiapan, dan
pelaksanaan penerimaan
mahasiswa baru sudah ada
tetapi SOP (Penetapan
Strategi PMB
( 00 vsoP/A KD / P u s lv / 20 !4'1,
Penerimaan Mahasiswa Baru

{Online}
(oo2 I soP I AKD / P u s lv I 20 t4l,
dan Penerimaan Mahasiswa
MelaluiPMDK (Online)
(003/soP/AK D / PUs lv / 2atq.

2.

Standar kelas

internasional
Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

Kebijakan Penerimaan
Mahasiswa Asing

/penye lengga raa n kelas
internasional?

Untuk pedoman dan SOP

penerimaan mahasiswa

asing disamakan dengan

penerimaan mahasiswa baru

yang sudah ada. Namun

untuk bentuk dan strandar

kelas internasional blm ada

3.

Standar Pengelolaan
Pembelajaran
Pasal 34 SOTP tahun
2A22

Apakah Universitas memiliki
kebijakan dan pelaksanaan
monitoring pengelolaan data
mahasiswa & data akademik
yang berhubungan dengan
pangkalan data perguruan
tinggi(Forlap Dikti)?

Kebijaka n dan pelaksanaan

monitoring pengelolaan data

mahasiswa & data akademik

yang berhubungan dengan

pangkalan data perguruan

tinggi sudah ditetapkan PIC

berdasarkan SK Rektor

4.
Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Apakah sudah ada prosedur

{SOP) Revisi Data dosen,
Pelaksanaan revisi data

dosen hingga mahasiswa

o



BADAN PENJAMINAN MUTU
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NO KRITERIA AUDIT DAFTAR PERTANYAAN HASITAUDIT
STATUS EVAI.UASI

{c/Nc/ol*
Pasal 34 SOTP tahun
2422

mahasiswa, proses
pembelajaran mulai dari
tingkat prodi hingga diperbaiki
oleh operator PDDIKTt?

sudah sesuai dengan

prosedur namun perlu

dituangkan dalam SOP yang

lebih rinci dan jelas

5.

Standar Pengelolaan
Pembelajaran
Pasal 34 SOTP tahun
2022

Apakah monitoring dan
Evaluasi Pengelolaan
Pangkalan Data Perguruan
Tinggi terkait proses
pembelajaran dan data dosen
terdokumentasi dengan baik?

Monitoring dan Evaluasi

Pengelolaan Pangkalan Data

Perguruan Tinggi terkait
proses pembelajaran dan

data dosen sudah

terdokumentasi dengan baik

yang dilaksanakan oleh

Psitek

6.

Standar Kompetensi
Lulusan

Apakah terdapat pedoman
tentang keberhasilan studi
mahasiswa, pemetaan
identifikasi mahasiswa yang

terancam Drop Out (DO), dan
mitigasi risiko
ketidakberhasilan studi?

Pedoman tentang
keberhasilan studi
mahasiswa, pemetaan

identifikasi mahasiswa yang

terancam Drop Out (DO),
sudah tertuang dalam SOP

tentang Batas Masa Studi
(oza / saP / AKD / P us lv / 201.41

tetapi belum
diimplementasikan di
lingkungan U nisba. Begitu
juga mitigasi risiko
ketidakberhasilan studi
belum ada pedoman yang

mengaturnVa

NC

7.

Standar proses
pembelajaran

Apakah terdapat pedoman
yang komprehensif dan
terperi nci tentang penerapan
sistem penugasan dosen
be rdasarkan ke butu han,
kualifikasi, keahlian, dan
pengalaman dalam proses
pembelajaran?

Penugasan dosen, sesuai
dengan tugas pokok dosen
serta beban sks dosen sudah
tertuang dalam buku
panduan dosen 2015, serta

buku panduan JAD yang baru
saja dibuat. Serta dalam
pedoman kurikulum
mengenai kualifikasi dan
pengalaman dalam proses
pembelajaran.

8.

Standar proses
pembelajaran

Apa kah terdapat kebijakan

suasana akademik (kegiatan

himpunan mahasiswa, kuliah

Keb'rjakan suasana akademik
(kegiatan himpunan
mahasiswa, kuliah umum/
stadi um, generale, seminar

c
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NO KRITERIA AUDIT DAFTAR PERTANYAAN HASITAUDIT
STATUS EVAI-UASI

{clNc/ol*
umum/ stadium, generale,

seminar ilmiah, bedah buku)

yang komprehensif dan rinci

yang mencakup: otonomi

keilmuan, kebebasan

akademik, dan kebebasan

mimbar akademik?

ilmiah, bedah buku) yang

komprehensif dan rinci yang

mencakup: otonomi
keilmuan, kebebasan
akademik, dan kebebasan
mimbar akademik diatur
dalam Peraturan Rektor No.

ee / A. rc / P R / Rek/Y I U 2a2a

9.

Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Apa kah terdapat dokumen
tentang analisis dan
perencanaan strategis
pengembangan suasana
akademik dan

imple mentasi nya secara efektif
dan konsisten?

Pengembangan suasana
akademik pada

implementasiya
direncanakan oleh pihak
UPPS dan prodi, namun
perlu ada nya buku pedoman
perencanaan dan
pengembangan suasana
akademik sesuai dengan visi
misi unisba.

NC

10.

Standar proses
pembelajaran

Apakah memiliki pedoman

masa studi dan beban belajar
mahasiswa sesuai SN-Dikti?

Pedoman masa studi dan
beban belajar mahasiswa
sesuai SN-Dikti sudah diatur
dalam pedoman akademik

n.

Standar proses
pembelajaran

Apakah terdapat pedoman,
dan SOP tentang
penyelenggaraan Pendidikan,
pelatihan untuk mendukung
aksesibilitas di lingkungan
pembelajaran, dan fleksibilitas
sarana dan prasarana proses
pembelajaran yang
meningkatkan keterampilan,
kemampuan dan minat untuk
mahasiswa berkebutuhan
khusus?

Saat ini unisba belum meiliki
buku pedoman dan SOP

penyelenggaraan pend idi ka n

untuk berkebutuhan khusus.

NC

t2.

Standar Penilaian

Pembelajaran
Apa kah terdapat pedoman
penilaian proses dan hasil
belajar mahasiswa yang

transparan mencakup prinsip
peniaian, Teknik dan
instrument penilaian,

mekanisme dan prosedur
penilaian, pelaksanaan
penilaian, pelaporan penilaian,

Penjelasan evaluasi hasil

belajar sudah ada didalam
buku pedoman akademik.



BADAN PENJAMINAN MUTU
UN IVERSITAS ISLAM BAN DUNG

Jl. Hariangbanga No. 5 Bandung

Revisi 4

AM-SPMI-UNISBA-U-OO2

Tgl. 28 September 2022

NO KRITERIAAUDIT DAFTAR PERTANYAAN HASITAUDIT
STATUS EVATUASI

{clNc/ol*
dan pelaporan penilaian dan
keluhan rnahasiswa?

13.

Standar Penilaian
Pembelajaran

Apakah terdapat menjamin
pelaksanaan penilaian untuk
program doktor wajib
menyertakan tim pen ilai
eksternal dari perguruan tinggi
vans berbeda?

Terdapat bukti pelaksanaaan
penilaian untuk program
doktor menyertakan tirn
penilai eksternal dari
perguruan tinggi yang

berbeda.

14.

Standar Dosen dan
Tenaga Kependidikan

Apakah terdapat pedoman
perhitungan beban kerja dosen
yang mencakup kegiatan tugas
pokok, kegiatan tugas
tambahan, dan kegiatan
penunjang?

Penjelasan mengenai beban

kerja dosen sudah dijelaksan
dalam buku panduan dosen
2015 mulai dari tugas pokok
dosen dan beban kerja dan

saat ini sudah dibuatkan
tersendiri pedoman JAD
yang didalamnya mencakup
penjelasan beban kerja
dosen serta jumlah SKS.

15.

Standar Dosen dan
Tenaga Kependidikan

Apakah terdapat pedoman
yang memfasilitasi hak dosen
untuk mendapatkan
keringanan beban kerja atau
jumlah sks yang butuh dicapai
selama berkegiatan tridarma
diluar kampus /bekerja sebagai
praktisi di dunia industry

Untuk beban kerja dosen,
hak dan kewajiban dosen dll
terdapat dalam buku
panduan dosen 2015, dan
saat ini sudah dibuat
pembaharuan buku panduan
dosen 2022

c

76.

Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Apakah terdapat dokumen
tata kelola yang menetapkan
dan mengatur pelaksana

standar pengelolaan
pembelajaran oleh Fakultas
sebagai Unit Pengelola
Program Studi?

Pedoman tata kelola yang

menetapkan dan mengatur

pelaksana standar

pengelolaan pembelajaran

oleh Fakultas sebagai Unit

Pengelola Program Studi

telah diatur dalam pedoman

tata Kelola dan tata pamong

berbasis risiko tahun 2021

17.

Standar Pengelolaan
Pembelajaran

Apakah terdapat panduan
perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, pengawasan,
penjaminan mutu, dan

Penejelasan mengenai

perencanaa n, pelaksanaan

evaluasi, pengawasan

penjaminan mutu dan

c
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NO KRITERIAAUDIT DAFTAR PERTANYAAN HASILAUDIT
STATUS EVALUASI

(c/Nc/ol*
pengembangan kegiatan
pembelajaran dan dosen?

pengembangan kegiatan

pembelajaran sudah

tertuang dalam buku
pedoman kurikulum unisba

18.

Standar Pelaksanaan

Ujian
Apakah terdapat dokumen
penentukan mitigasi risiko
dalam hal terjadi masalah dan
gangguan teknis pada saat
pelaksanaan ujian?

Belum tersedia dokumen

(kebijakan, pedoman, dan

SOP) penentuan mitigasi

risiko dalam hal terjadinya

masalah dan gangguan

teknis pada saat pelaksanaan

ujian

NC

19.

Pasal 31 SOTP tahun
2022

Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

pengoordinasian pelaksanaan

Semina r Penelitian Sivitas
Akademik (SPeSlA) Unisba?

Panduan teknis pelaksanaan

Spesia dibuat setiap tahun
pelaksanaan spesia, namun

perlu dilengkapiSOP.

o

20.

Pasal 31 dan 34 SOTP

tahunZQ22
Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

pengoordinasian dan
pemonitoran proses pengajuan
pendirian prodi dan re-
akreditasi ke dalam sistem
SAPTO dan SILEMKERMA?

Kebijakan, pedoman, dan

SOP pengoordinasian dan

pemonitoran proses

pengajuan pendirian prod i

dan re-akreditasi ke dalam

sistem SAPTO dan

SILEMKERMA sudah ada PIC

sesuai SK pengangkatan

2r.

Pasal 31 dan 34 SOTP

tahun 2022
Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

pengoordinasian dan
pemonitoran proses surat-
menyurat dengan BAN-PT

melaluiSAPTA?

Kebijakan, pedoman, dan

SOP pengoordinasian dan

pemonitoran proses surat-

menyurat dengan BAN-PT

melalui SAPTA sudah ada PIC

sesuai SK pengangkatan

22.

Pasal 31 SOTP tahun
2CI22

Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

dalam penyusunan rencana
kalender akademik?

Kebijakan, pedoman, dan

SOP dalam penyusunan

rencana kalender akademik
sesuai dengan SOP tentang
Penyusunan Kalender
Akademik No.
0o6lsoP/AKD / PUS/V /2Or4
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{c/Nc/o}'r'

23.

Pasal 31 SOTP tahun
2022

Apakah Universitas melakukan
pengawasan pelaksanaan

fungsi kepala seksi dan staf di
bagian akademik dan Karier
Dosen yang hasilnya
ditindaklanjuti dan
terdokumentasi dengan baik?

Proses pengawasan dan

fungsi kasie dan staff sudah

dilaksanakan secara berkala

melalui rapat rutinitas

yangdilakukan oleh bagian

akademik namun masih

lemah dalam pencatatatan

hasil rapat

o

24.

Pasal 31 SOTP tahun
2422

Apa kah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

pengoordinasian dan
pemonitoran pelayanan teknis
pengisian BKD melalui SISTER?

Belum adanya SOP

pengoordinasian dan

pemonitoran pelayanan

teknis pengisian BKD melalui

SISTER

o

25.

Pasal 3L SOTP tahun
2022

Apakah Universitas memiliki
kebijakan, pedoman, dan SOP

pengoordinasian pelaksanaan

berbagai bentuk perkuliahan
( blended learning, hybrid
learning)?

Belum tersedianya SOP

terkait penetapan kebijakan,

pedoman, dan

pengoordinasian

pelaksanaan berbagai

bentuk perkuliahan (blended

learning, hybrid learning)

o

Catatan:

C : Conformity (kesusuaian)

NC : Nonconformity ( ketidaksesuaian)

O : Observasi {saran saran untuk peningkatan}

l: 4 Oktober 2022
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5
IrI
o.

g
e

*t
E
oT.!x

.E

oE(l'&

z
-{EZv<4.hJ!.>s

tr|
o.

ffl
f\
<)(\
c!
r\,1o(\

fft(!()
f!
c{r!oc!
g
F

FEEg

b,0 F
P+ 9c*;eEfr-'arooo';€

;8fr#isd:=$
*5 E E E H 9 .sE -g s. g# E E d E g fr

c
(t'
ut)

fitC^:t c;gqc
*5 SE3dz, a_ o-

aa>
-Fl! LtE ]IJerE
=o!l

F= E H s *, fi
Et*r ng ;E;Ic
EtitaEt$5rE; sas€lcoTro.fj:

5
.a

=AE

tz

5o.-[

g FsEE H 
=

$fF5ggfl

tro'o- 6 9P

€ l,€

tf HE
sgE*

$gH E

J
1a

rt
zd{=f<
Et!

go'o c F

;E " HF;Bt-8.

$$€gE€$$c$fgeE

c
(l'
Pci;E
pE E a
€#E#I F g.*

5i5a9
ZE
FFat, 3

ro

\hc
(rO=p 3ti!F=goE
AY,J

cts
s .E,

-63
€ -s#
96il(,o-o-

eH rl (\

c
o
6 1i-.

3ah"i
V.hN
c$*o!Ec.r
*F bbc-ogffi.g
=J.VriiO

F
z
:)
z
(,

o
(t
&
IJJ

t6
F
!1
z

3
v1
IIJvt

o
tr
IIJ

z
t
o
o-
J

^g-o

=qLL=se &EEE P5{{g

rOoo
UI
o-
+
coa
z
:f

I

o-
th

I

{

c.I
c..l(f
{N
L

-o
E
q)
Po
(u
tt
rl
C\f

brO
F

oP_z 
=/lfo

=oc

=3q242
Ed s
ETEH; P

EsF<z:dr==

*;=-f



z2z?

EFEg

c
ru
oocgr
EF.E

_ &g€
€sH*

z
Y
o3,.
AE
=o2v.
vtV
5
UJ
A.

u
o.

.E

oE
fg

E
F

z
-(=zv<g9>5

trlr

(Yl
a!oa{
f\c!o
f\

F

Fgg$
-V(I'c

EbsrE{s(o
:J -:z(4(,

o-s F=E H5F
_E EIIaE

t s Hs E

*€;EEP q

= 8.€ 8.8.3 tr

a6>vt-l! L)ct!
AEgo

IJ

f
-lt*s
Cld,

f,qg(g:'tr
=6EEtro.

eE
.T' E J

q 6-.Et I P 3
g t; a* i , tE:;gEH5i;Sg B$".E:t€ *'=
s s ssfi E g g €g

5
U'

E
&,

Y

35 g
Jv6c
SCc([eSsP
=cRt{J,- .o 5E(t (J o.-

gnFfi
3E€tf
r€ a* E

E-o6ils3S sE9..3d o=€
sSE E

* -s$ E
5?ES
o(u0r(u
alr E O__O

Jtt,
-hza<3f{
E
tg

v,.'E 9ie +
F.€ ;;; €l"Fs EE.e ;;
eE Ete'E'38
a $s e F€ r ET

g F r -Eg c

g-F*;Es-*Cf; F ficicaf
SEaE€EgFI#Ega'e$€EE5

5
E565
<s
l* I'r,'3

6

g
to

L.9(!o(Uio oo
=xtri:-o(, Q- O-

er fi1

(Oo
C)
U''
o-

I

cott
z

I

ottl
t

c{{\o
N
L
qJ
o
E
OJ
I
CL
(l)
t^
r{
N
-.:boF

q'5
&,
6.

otsz3
]1]oc?Ct
=6d(o

?:
d$
2fitl{sEb0.hc
t,$ut 'r>(u
z-

fF)
z
z

=-z
u.l
o.
z
o
dI

{ls utr}



l?t?
ILto
l#lc

L
o
P
E

{lt
b0
bll
(u
F

o#
'rJ

q

ui
aL

o.t-tf
f

s
(I,

Eq
(lt
J
j
o

c\T
N
c)
f!

c)o
oP

-54o
:
(Ir
bo
h0

(E
F

#E
(U
L
o
l-

{

F

F
an

(l,
E
.E

E
rtr
d

(.s
q
ru

c
.g
bo
(E
co
o
{g
o-
o
:l

qEry +Y.;;*)

f\l
No
N
L
o

,o
o

.54o
st
-.1
tol
b0l
o0lrJ
(oI
FI

|!
g
5.x
otr
q
I
.E(!

o
E
5t!
q,

o
tt
tt
*

J.E

o
1t
C'x

nf)(\o(\
f{
c-lo
a.l

s
'5

o_._t
sgg'6.:E c
!E's
99c r-c
il $-g.e
s€E#

LhrtrU'; F3E; e sH

gEg$EE6f

T
s
d
rr',

E
&,

!z

.E
-Lc f c=

EiEt.t _f
E s€ gi i,$
ti*€EEF
gegEeE$

c
.to
a
c('
o
{uq

.g
-go
o"

.n' -F fi E

E -.:-Ef : H 5*

sggg#,g$ge*
c
(E
(U

-Fsu-
6#,9(, o- :)

fo
C)o
vl
o-

I

co
IN
z3

I

o-
1n

I

c{(\o(\l
L
{J

-o
E
q,
P
o-
(|,
tn
r{
e{
_:
boFI

trF_z=
rJ:)oEoc

;=f<>dz<z
Ed s

=FEH;P
EsF<z-col=

{rs ua}



fftoo
I

an
o-

I

co
v)
z3I
o-tn

t

{

N
e{o
c{
L
(us
ou
o.
o
U)
r{
f{

blt
F

(9p
_z 3
.J:)EEoc

i=$a>dz<z

3fi8
Hf; P

= 
ffi'=

+=ico)=



g
.o
!,
|!
(og
tr(!
3(!
3
d, ul-tuS>
=L-- g,
A l/tlx ,fl:o
t!
|!
th#
o
E
q,a
ttl
l!r

adlE= F
il;ac E3.FgE E

fr;€E t"lEs.e €+Etf;+ +0+
rlq *sRa'R6RF X ={ c { s \flE*<=<L<E'5H3e.3E3

$Eo"*gXtSY auVdlY,ZY.
3EiSsSsSgH6O.eO.eO
E_B+tt3qn{.
3"s;gEgEg

*
Eq(5(!

cco,9cdx

f;s H*
P5 E E

E;H;*(U=utp(U
Ev(l'CF_ Uor o, ts
AqFgEc (a cll_
ko-:l(I'

E;EEg
;'6'F 

= 
I

=EEFH5 E gg E

.E

o(oE!Pt E u'c(o(or)'
€sEs
E? Afrc=cS
E E $: -ui€€e
"- E F frg
€;€EH
6€€ s*
g-$E A{()otEoo
:Z CL >. CL -O

o
o.-
?
tr

HH

r#5E;.8$€ s
S n F^.

o.fJ

E a.sg
ElHB
E FE*
fiEES
=EE5:8.E 5

g g aE

iulog
EE
EH
5rt(r'oX
F= E!$F

=EE5esE8s
EbFeE g

:E$i>ecao-or3ss
"8€C

ccLtUlgu0=co

t$EE
-g F.g E

6a H g

E $E $;b*€tE.=loc

E Egg
sEgE
* * t ga

""-8. 
E € E

.[
?tg
|g
an

ql

og
g
o-

J
L
tutl
IU
B
.9
6
.o

IU

E
g
to
IU

E
L
0,co
o.
L
(U
E
tr
(op
tn

?
o
,i
IEc
Lo
.c
th

-g
rulc
L
(U
.o
c
(o

6

(E
L
(U

(E

Ett
E
(u
A-
c
(o
IU

T
0)
qro
trp

L
L
(g
Ec
to
P
th

Gtz Fl N fl!

(o
g
(o
E
el
c
It
E
o
.U-

6t,o
Cf
L

S6
;=(Il.Eui
*a
€E
{N E

Esg9' Gl
ffR5

.n

F
6u
]U

z
f
F
Yoz
F
J{z
v.
UJF

=3F3
E
tsa

-tJtr:fz
E llt
-Ez3{rz6
=zaz
lU
o.

aZd<ao-2<5E

F
zf2v
$ExElFr:rV\Hbb
u<-rE*qq
t'/-4J
=r\1-

fiFE={#



(o
'f,
att

T'
N
(I'
E
(U

(l'
:E

-c5
c,

]Jb0t'coao9boyo-90ao
'= ctn!(gF

EE';q0)att
O-o-o'o .-
rgqE6 fi--EXC
:O; E
o, io i;L=q
c 0:g
I E b.qc,AQg
P^'a c '!v(Efe(g.Etr';i
o-trc'E

3F6t -(o
.E -f.E tr)=-o
s- F: q

F:3t'- E:;
# aii F,i8E!
CtI''lCo
*Ec$
gE 

"[ 
e s

:EgP#T:SsgE#

b0toc(!;{ .F
-qFe(ItLEE EsE*.-tc.-E.e+P

E:gE ass EVfrd{$=t-
= # i !I .g hl= c
EESse5gsEg:i3-qp6 F!:.YErgc\tE-vE
-H.5ts\f.eoEESBb:;E
s E E FA -$ s, 3gbctsX'aE'oEaFdvsE."tE:;<EF^5Ffe9*E5c,,
F'ai e: H s';ooEspEbS.E--o;c-::xicblt
s E gE A€ g;

-v
_e P*

gE g E 
= 

*
;gF€ Fs

{ ggEE tg*Frt"s
;F€P!E(u-o c (o c o.

#s 8f E F *

FfriEg*Eoo(E(o(oJ{Jo- -o E o- !r -sz o-
'-
.q
E

xe*
3E&oru(,d'Fs
f 6 ()
;{5 o6E'v;gEf -oxo(u
F p.3
d-oo
€Esro6'7
-Cq-(tr(U=-os x
a E X.e
-c.PF(I'c(g:z
t g6a
o.o cCf<Er'jt(L

.fr'F
-E EHo.r:E
{r(g=
Hf €d.:E
E $:frtr9
i q'€FisE 6blg
Po- I
'c*fit
o lqTt
EEEpFetlt(oc6'E-o
€-sT EJ @; b08EE6< o- o-'o

"He
E€*bts$
€EE
qoE c
EE€bP^
; F5
EEEE
E+gE
f,qoa

E* Hf-cFo-vtu-#(U

FE HE

cco(ET cE

F $S.E

FFEEe-gg I
; Hg g

€ ae *
sE'* FfitCotr

E**fi
-c.5oF

Fg$F

N
No(\
c
5
(o

I
Fo
an
sf
ao

E.n
(I'
o-

c
(It
(U

-g'o
* 

",rEc{ooo-N
cc([5(Ug
_esSr
frbdul
u$
{!d)3-c(I's8r./t o-

c
(|'
.4

--J

6

=o
q,o
E
ov
L
(lt
T'c
fitP
UI

c
.E
L
(ll

-e-|l)
-o
Eo
o.
oao
Lo
L
{Uro
(o
F.n

(f rtt r0



(o
L
oE
(n
c
o
E

_g
.l't

.c)

*iigr*g

$EgEE5E

n
o-

3 B'o(I' (o c'FTt-c(oc

€ai a;€sagg
Ef;sfE
HEEEg
f E e (og6-=(r.=
rlD=CEs;Ffl€
F E : EE
* Er E IhtriFc(g

$EE € g s

E([
a!
E

LL|U:
(U.l!

.t:
L(|lgE
o6ll .-
c -l/.

€F
EG*
*'a'E
-f()

i! f;EEo(t
clc
aE vt lu

585
EEEo-Eo-

CJg;
EC
O:J
!-ts
_?=
f3:6ia o-

EFF(o

5$4
t AtT EEco-J
-o-5.Eg€
H cf(g(oq,
rrtll

\.-
-vE-i.'-

€ c+€g
gqing

$EEE$E

fEEF*F
!q o:t* O.o

SgE Hs$

€ HE
# EE+6o
Eqlu
$sg
6q6EE 9qg;
b5E
5AF
3 gE
8t.:
E E€*
6eE.t
F$Eg

c
tu

.ct
o
{l
c
|!'o
6
..P aa.q 'p,
.Ug
E'6E2
gr/t
Eg
-93
dro
.3Ex6'F3
p€
trE

!g
tlt(ot -e-{L(D<o

g
.v. E

O0 t Uo-YcycaE5 a.EE

cE$fiF;u
-'(U,-=.:a--!zh-Ys5g h c

€ ; * g € He
fr; n € r 6 !
g$gEFF$
F A e g gg E

c
g
(I'
(t'
olt
E
q,
o-
q
it)
t
o
CL

(U
Ec
(o
Ptt

c
ru
(U

ao

3il
Eo
o-
c(!
(!
o
|l,
ooc
.(U
o:
L
(g-('
c
fit
fr

c
(o
L{[
.E-
To
Eo
CL
anoq
o
c-
L
(u
T'ct!
6

c
!u
(o
.t'
Tlt
Eoo
ahonoL
o_
L
(o
T'
C([

art

€ cr o
Fa

Fl
i{



(o
L
.U
E
$
c(l'
Eg
fitT

(U
E
{c
c
(u
T'e*
LE.gb

iElg-g
={g'6c
(g(gcF
'6 0(o<t
€{p
tcL
a_?
eA6s5(I'c
E(o'FJI'
b3o- :o

.!a t[
='EYo)5'a€
e= 4)

€ [E
[,! ;
FEP3ET
$ gs
sF *
393:E€
fi sE

f FgF Oo

glgEgt

$ E$ * E $

EEEEEE
$$*EEg
c drE c-ct c
Qt:==1g(l,O,o-Etr'tfcl.cL

E$ H.U CE

E€+;EI'O -pvf(oE;,3
fF;H
f E; s

E#E!
sE fr 5

llpatl3ES f
s$H:

.G

c t-E

;+Etp
g-$gE 

EE3u5sc.Uo;i(o
uo9.S j: I
FL-.-L
;(Uf-o(g

;TM;E*fitF€";i:FXH
ESEEEi
E fr *=f F 6
€ H€ F€ SoFotDlutao- tr cLo- o-'c

lcL

lstgs=
g 

F fr# $

EFEgfl
fr+ ; 3 Hi

$g.F #gE
8REE5fi<[-coccLo-

E
(lt

oflo0
oEc

Efi *
u e.g
-\4cP#PFo-;=
c=f
FgHFE;,G'Y (g
EOrO

E: E€Eh
EH*t
*;+EqG{|cr

.aF
- -9 .s.is:3fl9
CAe
t!^P 6

5E .$

€ ultr

4E-€b3;
F 9.3
EE€
a ps
SEn
ErH
Pq-

*€Etssf-99^.

-v .9s65_!z

*{ ue.
TEfi{

Ftsea
g*EIE
Er'Hf;i
Es*EEfrJ. -J
=;tbei5cEEo-

$€ i*'$

.s
*€ #
efi fi3 oliocfsgfi

; 5r 
=€ E$$

E$ ar

gEEg

c
(o
L
IU
.E
oo
Eo
o-
c
.g
tU

c
{u
a_

t!
T'
tr
(U

6

c
E
t[
ac-

o
-o
Eo
o-
c
,|I'
_g
c
4)
CL
!
(g
3g
{u
6

c
tu

-!l
E
T'c
|u
o-
(l,
\z
'tg
b0
(U
coF
c
lU'ct
c
(|,
o
oo
L
(E
T'g
to
6

c
(o

J
p
Ec
(D
CL
c,!l
F
b0
.Uc(,
F
c
IE
E
co
tt,p
cr
(o
rq

|U
Pvt

co
L
ll'
g
o
-a
EoL
C,
(Eg
o
o)
u0c
o
at
L
|u
Tc
(U

6
t\|
F{

(rt
ra

lf
F{

ln
d

lD
Fl



(o
'tr
nt
E
lr)
c
(lt
E
(U

(lt
-

E

F.?
6-o

-o- tr

gfi.€fi
r F* ssg.ssEF

'-.-\:#J

f; $#E 5

E'f;p3E: F eg!
$f;+'sE3i e € €a$=ooo-o-Eo-(l.

i
s+E
E F.eol; I
F:PJg.c.q:E ET;S-Y(oc
- ult {rtci=bou'=-

> L 
-cL(o=

JE:O.=t 5*'=
tPiC

€EEEfrs;stD->-(oDE

5q*$
s€8fi

fT
o6o-:t c_o :t

'cr c
.eE
I
x-(o63
co-(!o(Ua
Lntug
toS
ci| .v
Q_(o
o(U^''- oH
*s6!ts'a
FS_gJo-bo:ooc
C.EC,
tr gr

E-.a*
r.€X8E<a-u >
- t.a e.
EEg

o-.9cEh
?F;;3.
€ s g.E 

B

Ef'EPg€.EEffTg-E8.eg
sttS$
F $ $; *(I,OO(I'E
\c cL o_E (E

Pegi6
;E
q6

3Fhac2
E:J

H€Et
cFFh0
€ si E

FS{H
5 a hx
s.EEELUO
crE p 0.)j.Ii#
!c;imc, o FE\ZO-E(o

nt

(l)g
o0J

-51 Tt

-tro
_Ete
S.i cU(E(o
LrC(-)of6ES sr

5r r H

f fiH i
octo-
EEgc;bo-co-ZY-(l'r\
Ef;TIF
,g 19.€ {.-occ(r'(ooooYo:z cL-lJ < o

ccnts6
'=(u
Lc,

a 5f
Esg
(oEc(J(u.l'
E3E
r teccc(Uo(B
J O_b0'(t .c
F'tr.3o3E
P(oC,,(U>bll
o_oc

; p f i
-c 6o 9,

-g E jtqJtcqqrF(g
<o_cE

'6
(U

.9p b.=r
b0sc(tr {lt

-!a b0

E tt
6'o .gc -E'=O(U

6EF8tr6a .- ta);:ct:
;(!(E

: E-E
SE EEEoo .t'E:I3.
-go.gq= vt3E

F-tr(U
o.=G.Tt F att

s.sE
Hh3* EA
EUEE.S
:g ov
Ec'E

F fi*
3EE
E8S
: H;
i o-c
:d.gt8#
$€ $

-'oPgo

€EE"
i.= d<

FEIE
-eisE

EE EE

€E€H
i F FE

s3g€

_.fr

* g=

EEfi
,JE:J

* EE
E EF
JC-i

Es='=gcoc(U
EEF
ETE
fr sE>c:f'Fo>:o-cao-Pt95-$s 

5

i(!
cL
€€
8. _E

c-9
-gs.qb59
_eE
'Ec
:{D
c:tei
.4 E.

.E 8.gtr
9bs€rixE
-g 6.Eqc6
r+ {!. .5d<L't' (g

c
ls
(o

-gltt
rq.
F
{,
o-
c
(o
$
o
(I,
b0c
a)c.
L
{lt

'rf,

.o
Ptt

c
:=
f
c
(o
{lt
E
.Uq

J
-oc,
CL
L
fit
Ec
fit
a

e.t
c{o
N

:
-co
aFa
at7
r{
f{)
fit
vt
(lt
o-

r{
c.lo
N
s3
-c(t
A-
Fo
1n
$
fo
cg-g
r{
(O

6t^
(go

a!(!o
c\l
g
J
(l'
P
A-Fo.n
\f
rn
C
(s'3
ri
fft
(g

(t
o-

c{r{o
N
c
-c(l'
A-
Fo
UT
rl(o
6q
(U
o-

s
d

(r'!
Fl C)r\l

F,l
6|

c!
c\



(o
'c
{UE
ro
c
(u

E
-g.l'-

j
o
It:

a5
c'l
c'l
(It
F

U'

=
u{
tt,
d
tg
(g

E
cl
$

rio

;
oE
E'
5

N(t
(\l

o
.ct
o
.-o
:
.Eq
Ei

auF

1="SIF\3\E\E\s
+\E

ffi

ioooo
(sg
cr!!t* ,:s

5E!so5rEgrg
- .,ts

{
.E
crt
TUo
|E
tge
(I,
Y

.\l
c{(t
N

o
'llo
.xo
:
IUott
tr
f0t-

g
2'= c
b,!.g
E sEF
s$g*
PT ; E.; e* b

E$5*Ev@E(UA
ccbotr(o trrc-=gE*FE
SS g E EQ*'E*e*! t E g

e s F* g

o\to
CC(ufit-o'A
s 'Eo
lcc
H8.
.$ .oTrc! -rc
Eg
@e
fiPo.6
^o-eHo
o cd
>.c!Jc{nF
€EHru '= .-

= 
9;

ad9coo-tr

cc(oco'6 og-fit..c
oco
iu-o=
fi b*adsg.=

L(o (l)= (d
+ o-r:0,
E s;po-'r:g I
; 

= $F(!F(g
>E_O bOcohc*E;'E*oFu
!;({l-g E EEEEEEr5'. d
3 _e 8.9

LA.
|[v

trE
r---C

gEEH

Ho:€Eo-.- go:

Ef:e
tE€€
G.-(l)-
g g5€
osc=.2c(o.*
CflleClF_vg

.g*€f
qsr.:i#
<to(oE

i(U(l.
trE

#sEab3
* FE
'=-oLt oo
!c)4.-(uco
*(E c'=c(t't(o';gFF
ffi€s.
.'ljXoe6'-I pt
'FOvio.cln(l

t39
s.F#<'o o-

ig'fr
FU0x (U:0

EEg
dc!5trHgF.E
f * 3

C,tT

=:+E E*=Lc-

3F E

E 86ru h0=>cJ.F C,,Eio-oc!.

5 H gE
SE E s

r!
r"'I
c)
Crl
E
=E
(5

.L
Fo
UI
r{
cf)

3vl
{I'
o-

r!
a{o
c{
tr

,E
(o

o-
t--ovt
d
cfl

?
ul
(tt
o-

(.,,1

N()
(!
c
(u

o.
Fo
U\
i-{(n
Ea
(U
o-

(Y')
c{

rt
c! rn

c!


